
:““بعششلا““ ـل راوح ‘ Êاكرب قيفوت  ““سسكتيج““ يمومعلا عمجملل ماعلا ريدŸا

،رئاز÷ا اهدهششت يتلا ةيداشصتقلا ةيكيمانيدلا مشضخ ‘
لبق نم ةشصاخ ةيانعب دول÷او جيشسنلا ةبعشش ىظ–

سسيئر نم ةرششابم تاهيجوتبف .ةيمومعلا تاطلشسلا
نم ةبوؤود ةعباتمو ،نوبت ديÛا دبع ديشسلا ،ةيروهم÷ا

دوه÷ا رفاشضتت ،Êلديشصلا جاتنإلاو ةعانشصلا ريزو
عم ،ةيŸاعلا قافآا وحن اهعفدو ةيوي◊ا ةبعششلا هذهب سضوهنلل

زيزعتو يتاذلا ءافتكلا قيقحتل يجيتاÎشسا فده
عم‹ زÈي ،قايشسلا اذه ‘ ..دÓبلل يداشصتقلا لÓقتشسلا

يشضاŸا ةقارع Úب عمجي يداشصتقا حرشصك ““سسكتيج““
ةيؤورلا هذه نع .لبقتشسŸاو رشضا◊ا تاحومطو

ماقرألاب اهفششكي ىرخأا ليشصافتو ،ةيجيتاÎشسلا
عمجملل ماعلا ريدŸا سسيئرلا نم انبÎقا ،تاحورششلاو

اذه ناكف ،Êاكرب قيفوت ،دول÷او جيشسنلل يمومعلا
..راو◊ا

يبيرعلب ةزياف :راوح
نم دول÷او جيشسنلا عاطق :بعششلا

نهارت يتلا ةيجيتاÎشسإلا تاعاطقلا
ثادحإل ،ةيمومعلا تاطلشسلا اهيلع

جيشسنلا ةبيكرت ‘ ةيعون ةلقن
‘ ةلاعّفلا ةمهاشسŸاو دÓبلل يعانشصلا

دقلو ،ماÿا يلخادلا œانلا ةميق نم عفرلا
تاءارجإا ةدّعب – ““سسكتيج““ ىوتشسم ىلع – متمق

ام ،ةيوي◊ا ةبعششلا هذه ثعب ةداعإل تاحÓشصإاو
؟اهقيق– نم متنك“ يتلا جئاتنلا

انيدل ،““سسكتيج““ عم‹ نع ثيد◊ا دنع لعفلاب:Êاكرب قيفوت@@
¤إا رظنلاب ،اهدنع فقوتنل تاطÙا نم ديدعلاو هلوقنل Òثكلا
ةمدخ ‘ نرق فصصن زواجتي يذلا ليوطلا هرمعو قيرعلا هخيرات
نم ايلاح هقيق– ¤إا ىعصسن يذلا حومطلا وهو ،ينطولا داصصتقلا

ةمئاق نمصض عقومتلا نم اهنيك“و انتاجتنم ةدوج ىلع سصر◊ا لÓخ
¤إا رظنلاب لانŸا ديعبلا ىغتبŸاب سسيل اذهو ،ةيŸاعلا تاكراŸا ىقرأا

يتلا ةيرئاز÷ا دول÷ا سصوصصÿاب ،ةيرئاز÷ا ةيلوألا ةداŸا ةدوج
اهنيب نم ،ةيجيصسنلا اهتاعانصص ‘ لودلا نم ديدعلا اهيلع دمتعت
اهتاجتنم ةماخفب ةفورعŸا ،ةيرئاز÷ا دولجلل دروتصسم لوأا ،ايلاطيإا
ةناكŸاو ةيخيراتلا ةعمصسلا نع اذه .ةيذحألا سصوصصÿاب ةيدل÷ا
نمصض مصضي ““سسكتيج““ ،ةيرادإلا هتلكيهل ةبصسنلاب امأا ،عمجملل ةيŸاعلا

،جيصسنلا ةبعصش ‘  ةصصتfl ةيداصصتقا ةيمومع تاصسصسؤوم٦٠ ،هتظفاح
ةصصتfl ةصسصسؤوم ¤إا ةفاصضإا ،دول÷ا ةبعصش يق ÚتصصتÚ flتصسصسؤومو

ةيمومع تاصسصسؤوم9٠ عومجÃ ،عمÛا تاجتنم عيزوتو قيوصست ‘
ام رفوت ،ةيجاتنإا ةدحو٠٤ Òيصست ىلع فرصشت ،ةيداصصتقا
” ،رصشابم Òغو رصشابم لغصش بصصنم٠٠٥١ نع ديزي
-ير-ئاز÷ا““لا-ي-ت““ ع-ن-صصم  لو-خد د-ع-ب ا--هز--يز--ع--ت
ةيوقلا ةكارصشلاو ،يلعفلا لÓغتصسلا زيح ،““يكÎلا
ةعباتلا مي-ي-خ-ت-لاو ج-ي-صسن-لا ة-صسصسؤوÃ ا-ن-ع-مŒ ي-ت-لا
هذه ةبصسن لصصت ثيح ،يبعصشلا ينطولا سشيجلل
٥٥ نم Ìكأا عمÛا يصصحي امك . %٠٤¤إا ةكارصشلا
عيزوتل ،ةيلو٠٤ نع ديزي ام Èع عيب ةطقن
ز--كر---ت ثي---ح ،ع---مÛا تا---ج---ت---ن---م ق---يو---صستو
قطان-م ى-ل-ع ةد-يد÷ا ة-ي-ق-يو-صست-لا ا-ن-ت-ي-ج-ي-تاÎصسإا
لوألا لوؤوصسŸا ددّصشي يتلا ةيدود◊ا قطانŸاو لظلا

،عمÛا لمع ططfl نمصض اهجامدإا ىلع ،عاطقلا نع
ةلادعلا قيق– ىلع ةيروهم÷ا سسيئر سصرحو تايصصوتل اذيفنت
قطا-نŸا ى-ل-ع ة-ط-ق-ن ى-صصقأا ¤إا ا-ه-ع-ي-صسو-تو ة-يدا-صصت-قلاو ة-يو-م-ن-ت-لا
.ةيدود◊ا
،ةقيرعلا ““بعصشلا““ ةديرج لÓخ نم نمثأل ةصصرفلا منتغأا ،ةبصسانŸاب

هب يظح يذلا مامتهلا
ج---ي----صسن----لا عا----ط----ق

،ة-يرو-ه--م÷ا سسي--ئر فر--ط ن--م دو--ل÷او
ن--ك“ ثي--ح ،ة--ه--جاو--لا ¤إا ه--تدا---عإل
ة-ي-عو-ن ةز-ف-ق ق--ي--ق– ن--م ع--مÛا
قو---صسلا---ب ه---ت----نا----ك----م عا----جÎصساو
عم تاكارصش لÓخ نم ،ةينطولا
،سصاÿاو ما----ع----لا Úعا----ط----ق-----لا
ج-ي-صسن-لا ة-ب-ع-صش م--ي--ظ--ن--ت ةدا--عإاو
طوطخ قلخب انمق امك ،دول÷او
تا-ي-جا-ح ة-ي-ب-ل-ت-ل ،ةد-يد-ج جا--ت--نإا
ةلماصش ةصسارد دعب ،ةينطولا قوصسلا

،كلهتصسŸا تاهجو-تو ا-ه-تا-جا-ي-ت-حل
ا-ن-تا-يو--لوأا د--يد– ن--م ا--ن--ت--ن--ك--م

ق--ير---ط ة---قرو Òط---صستو
ءا---ن---ب ى---م---صسألا ا---ه----فد----ه

.مادتصسمو نزاوتم داصصتقا
ةطراخ ىوتfi نع فششكلا نكÁ له
ج--ي--شسن--ل--ل ““سسك---ت---ي---ج““ ع---م‹ ق---ير---ط
ن-م رواfi ن-م ه-ن-م-شضت--ت ا--مو ،دو--ل÷او
ششلا هذ-ه-ل ة-يوّ-ق ة-ع--فد ل--جأا t-ل-ظ ‘ بع
؟ةشسرششلا ةيŸاعلا ةيشسفانتلا

ق-ير-ط ة-طرا-خ ،ا--ق--با--صس تح--صضوأا ا--م--ك@@
نم %٠9 قيق– نم مويلا انك“ يتلا عمÛا

ة--ق--م--ع--م ة--صسارد ى--ل--ع ءًا--ن--ب ا---هÒط---صست ” ،ه---فاد---هأا
ق-ي-قد سصي-خ-صشتو ،ا-ه-تا-ب-ل-ط-ت-مو ة-ي-لÙا قو-صسلا تا-جا-ي--ت--حل

ر-ثأا-ت و-ه ا-ها-ن-ظ-حل ا-م م-هأاو ،ا-ه-ب ة-حور-طŸا سصر-ف-لاو ا-ه-ت-ع-ي-ب-ط-ل
ة-ق-ير-ط ة-صصا-خ ،ة-ي-جراÿا قاو-صسألا تا-ي-ط-عÃ ي-لÙا كل--ه--ت--صسŸا
¤إا ةفاصضإا ،ةصضوŸا تاحيصص عم اهيصشا“و تاجتنŸا ةيعونو قيوصستلا
ةديدج جاتنإا طوطخو عناصصم حتف ‘ Òكفتلا ¤إا انعفد ا‡ ،ةرفولا
لامعتصسا ¤إا ةفاصضإا ،عمجملل ةعباتلا تاجتنŸا عيزوت ةصسصسؤوم عيصسوتو
رايد““ ةئصشانلا ةصسصسؤوŸا هب لفكتت يذلا ÊوÎكلإلا قيوصستلا تاينقت
ةقلحك يرصشبلا دروŸا نيوكتب انمق امك .ةينوÎكلإلا ةراجتلل ““ريازد
رختفن نأا مويلا انل قحي هنأا لوقلا نكÁو .جاتنإلا ريوطت ‘ ةلعاف
ةعانصصلا ريزو ةقفارم ةيدجو ةيروهم÷ا سسيئر معد ديدصسب فÎعنو
،اهنع Úصضار دج نحن جئاتن ‘ ةمجÎم ،اهب موقن يتلا تاوطخلل

ةيدودرم نم عفرلاو ةيداصصتقلا ةعاجنلا قيق– نم انك“ ثيح
لامعأا ماقرأا ليجصستو ،ةطرافلا ةنصسلاب ةنراقم %٥١ نم Ìكأاب ،عمÛا
٢٢٠٢ ةنصس يفف ،ةÒخألا ثÓثلا تاونصسلا لÓخ ةيدعاصصت تارصشؤومو
٠١ لباقم ،جدرايلم٢١ هتميق لامعأا مقر ““سسكتيج““ عم‹ لجصس

،3٢٠٢ ةنصس جد رايلم٤١ مث ،9١٠٢ ةنصس ةلجصسم جد ÒيÓم
ةزفق هÈتعن ام ،٤٢٠٢ ةياهن جد رايلم٠٢ ¤إا عفتÒل

نم ءاكرصشلا ةكبصش زيزعت لصضفب تقق– ةيعون
تاصسصسؤوŸاو سصاÿاو يمومعلا Úعاطقلا
تا-ي-قا-ف-تلا ن-م د--يزŸا مار--بإاو ،ة--ئ--صشا--ن--لا
اÃ ة-يدا-صصت-قلا تا-صسصسؤوŸا ع-م ة-يرا-ج--ت--لا
لمعلا ¤إا ةفاصضإا ،سشي÷ا تاصسصسؤوم اهيف
زيزعتو تاءافكلل ىصصقألا رامثتصسلا ىلع
امك ،›اŸا فيزنلا حبكو عمÛا ةوق طاقن

لا-م-ع-لا ز-ي-ف– ى-ل-ع Òي-صست-لا م-قا--ط د--م--ع
جيصسنلا ةبعصش ثعب ةداعإا لجأا نم مهنيوكتو

ي---با---ج---يإلا ر---ثألا ¤إا Òصشأا ا---ن----هو ،دو----ل÷او
ديصسلا ،ةيروهم÷ا سسيئر اهرقأا يتلا روجألا تادايزل

ديلا ىلع ظاف◊ا ثيح نم ،لامعلا ةدئافل نوبت ديÛا دبع
ببصسب ،عمÛا رداغت تناك ام ابلاغ يتلا ةيلاعلا ةÿÈا تاذ ةلماعلا
ةيئارصشلا ةردقلا ىلع ظاف◊ا ىلع ةرداقلا Òغ ةفيعصضلا روجألا ةكبصش
لجأا نم اهدامتعا ” يتلا ةيحيحصصتلا تاءارجإلا Úب نمو.لماعلل
ةفقوتŸا تاصسصسؤوŸا ثعب ةداعإا ،ةيداصصتقلا عمÛا ةناكم زيزعت

ا--ه---ب---ل---غأا ،طا---صشن---لا ن---ع

ةر--ك--صسب تاد--حو--ك ة--ي--ل---خاد---لا ق---طا---نŸا---ب
ا‡ ،نازيلغو ،طاوغألاو ةطارخ ،ةعاقوبو
سسي---ئر ة---ي---ج---ي---تاÎصسإا ن---م---صض ا---ما“ بصصي
نود نطولا تايلو عيمج كارصشإاب ةيروهم÷ا
ي--هو ،ىر--خأل سشي---م---ه---ت وأا ة---ق---ط---نŸ ز---ي–

اهتعبا-ت-م ى-ل-ع سصر-ح-ي ي-ت-لا تاءار-جإلا
ر-يزو ا--ه--ل--ي--صصا--ف--ت ل--ك--بو ا--ي--صصخ--صش

هو--م--ت--صسŸ ا--م كلذ ل--ع--لو ،ة--عا---ن---صصلا
.مÓعإلا ةرصسأاك

دو--ل÷او ج--ي--شسن--لا ة--ب---ع---شش ثع---ب ةدا---عإا د---ع---ب
ءًا-ن-ب ،““سسك-ت-ي-ج““ ع-مÛ ة-يوّ-ق-لا ة-قÓ-ط--نلاو
ل-ي-شصف-ت-لا-ب م-ت-ل-شضف-ت ي-ت-لا تار-ششؤوŸا ى--ل--ع
ماعلل ةيرامثتشسلا م-ك-ط-ط-خ ي-ه ا-م ،ا-ه-ي-ف
؟يرا÷ا

اذيفنت ،ةيرا÷ا ةنصسلا لÓخ ةÒتولا سسفن ىلع لصصاونصس@@
ةيروهم÷ا سسيئر ةيجيتاÎصسإا نع ةقثبنŸا ةعانصصلا ريزو تاميلعتل
.تادراولا ةروتاف سصيلقتو ينطولا جوتنŸا زيزعتو ةيقرت ¤إا ةيمارلا
عفر فده قيق–و ،ةيقوصسلا انتصصح ةداعتصسا لجأا نم لمعنصس امك
ام وهو ،%٠٢ ¤إا ةيلÙا قوصسلا تايجاح ةيبلت ىلع انعم‹ تاردق
بل-ط--لا ن--م %٥ ىو-صس ي-ط-غ--ن ل ا--ن--نأاو ة--صصا--خ اÒب--ك ا--يد– هÈت--ع--ن
قلخ نم نكمتصس ،ةيرا÷ا ةنصسلا لÓخ عيراصشم7 حتفنصس ..يلÙا
عناصصم٠١و ،لغصش بصصنم٠٠٠٢ عومجÃ عنصصŸا/لغصش بصصنم٠٠3
فلآا٦ رفوت اعنصصم7١ عومجÃ يأا ،٦٢٠٢ ماع اهزا‚إا جمÈم ىرخأا
كلت“ يتلا قطانŸا نم ةيادبلا نوكتصسو ،٦٢٠٢ ةياهن لغصش بصصنم
ق-طا-نŸا و-ح-ن ع-صسو-ت-لا م-ث ،““سسك-ت-ي-ج““ ع-مÛ ة-ي-ل-ك-ي--ه ى--ن--ب
ةيديه“ ةوطخك ةيدود◊ا قطانŸا ¤إا اهنمو ةيلخادلا
ابيرق حتت-ف-ن-صس ثي-ح ،ة-ي-ق-ير-فإلا قو-صسلا جو-لو-ل
ام وهو ،راردأا ةيلوب عيب طاقنو اعنصصم
،ةقطنŸاب لمع سصرف قلخب حمصسيصس
ة-طا-ي-خ تا-صشرو ع--يرا--صشم ¤إا ة--فا--صضإا
،تيبلاب ةثكاŸا ةأارŸا جامدإا ىلع لمعت

أاد---بŸ اد---ي---صسŒ ،ة---لوا----نŸا را----طإا ‘
‘ ل-خد-ي يذ-لا ي-عا-م--ت--جلا نزاو--ت--لا

يتلا ةيعامتجلا انتيلوؤوصسم ميمصص
عنصصم بناج ¤إا .اهلمحتب دهعتن
‘ارغ÷ا نزاوتلا ىلع اظافحو راردأا
ليومتب ،عناصصم حتف متيصس ،عمÛا عورفل
،ةد-ي-ل-ب-لا تا-يلو ىو-ت-صسم ى-ل-ع ،ع-مÛا ن--م ي--تاذ
.فيطصسو ةنيطنصسق ،وزو يزيت ،ةياجب ،نازيلغ ،نارهو

يتلا ،هتاجتنم عيزوت تاكبصش عصسوت هتايولوأا Úب نم عمÛا عصضو امك
عيقوت لÓخ نم ،ةيمقرلا تاصصنŸاو تاءاصضفلا Èع ،ةدحو٥٥ اهددع
‘ ةصصصصختŸا ،““ريازد رايد““ ةئصشانلا ةصسصسؤوŸا عم ةكارصش ةيقافتإا
تناك دقو ،““سسكتيج““ تاجتنم قيوصستل ،راكتبلاو ةينوÎكلإلا ةراجتلا

Œخ نم انبكاو ،ةركتبم ةوطخو ةحجان ةبرÓا اهلŸةديد÷ا تايطع
ةثيد◊ا ايجولونكتلا تاينقتب Òبك لكصشب ترثأات يتلا ،ةينطولا قوصسلل
ةيمقر ةصصنم ريوطت نم ةبرجتلا هذه انتنكم ثيح ،ةينوÎكلإلا ةراجتلاو
انتاجتنم عيزوت ةكبصش عيصسوتو ةيصسفانت راعصسأابو ،انتاجتنŸ جيوÎلل
- ةرّم لوّأل - اندمتعا امك .ةثيد◊ا ايجولونكتلا تاينقت لامعتصساب

سصرف زيزعت لجأا نم امئادو .ةيمقر ةصصنم Èع طيصسقتلاب عيبلا ةقيرط
ىوتصسم ىلع عيب طاقن حتف عورصشم انيدل ،““سسكتيج““ تاجتنم قيوصست
.نطاوŸا نم Ìكأا برقتلل ىÈكلا تاحاصسŸاو ةيراجتلا زكارŸا

عم نولماعتت فيك ،جاتنإلا تاقلح لوّأا لكششت ةيلوألا ةدّاŸا
شصا---خ ،ا---هÒفو---ت نا---هر بع--شص داوÃ ق--ل--ع---ت---ي ر---مألا نأاو ة---ّ

؟دول÷او نطقلا ،فوشصلا لثم اهليشص–

ةلصسلصس نمصض مهألا ةقل◊ا ةيلوألا ةداŸا لكصشت ،لعفلاب@@
فده قيق– مامأا اقئاع تلكصش اŸاطو ،جاتنإلا

‘ ةصصاخ ،عمجملل ةيجاتنإلا ةردقلا نم عفرلا
Òفو-ت ل-جأا ن-م جراÿا ¤إا ة-ي--ع--ب--ت--لا ل--ظ
٦ ¤إا لصصي ام دروتصسن ثيح ،ةيلوألا ةداŸا
ا-م اذ-هو ،ا-يو-ن-صس ن--ط--ق--لا ن--م ن--ط فلآا

ةصصاخ ،هنم سصلختلا ىلع نيدهاج انلمع
ماربإا لÓخ نم جيصسنلا ةبعصشب قلعت ام
،Úي-لÚ fiج-ت-ن-م ع-م ة-يراŒ تا--ي--قا--ف--تا
ن--يو--م--ت--ل ةد--يد--ج ردا--صصم ن--ع ثح---ب---لاو
اÒثك جيصسنلا ةبعصش تدافتصسا امك ،انلماعم

ى-ل-ع ة-ي-ج-ي-تاÎصسإلا تا-عارز-لا ع-يرا-صشم ن--م
جات-نإل ع-يرا-صشم3 لÓ--خ ن---م ،ي---لÙا ىو---ت---صسŸا

خانŸا نأاو ةصصاخ ،ايلاح ةيبيرجتلا اهتلحرم ‘ يه ،نطقلا
¤إا ةفاصضإا .تاعارزلا عاونأا عيم÷ ةمئÓم Ìكألا Èتعي يرئاز÷ا
ةيعانصصلا فايلألا Òفوتل ،““كارطانوصس““ ةكرصش عم ةكارصش عيراصشم
دقف دول÷ا ةبعصشل ةبصسنلاب .ةيطفنلا تاقتصشŸا نم اقÓطنا ةجتنŸا

ةمزأا جارفناب حمصسيصس ا‡ ،جامدإلا ةبصسن نم %٠9 قيق– نم انك“
نأا دّوأا ددصصلا اذه ‘ .ةليوط دوقعل اهنم Êاعن انك يتلا ةيلوألا ةداŸا
تا-ط-ل-صسلا ا-ه-ن-ع تنا-بأا ي-ت-لا ة-ي-صسا-ي--صسلا ةدارإلا ر--فو--ت ع--م ه--نأا د--كؤوأا
لÓخ نم بابصشلا اهيف اÃ ةيلامعلا حئارصشلا لك جامدناو ةيمومعلا
يتلا ةكارصشلا غيصصو ةيلوألا داوŸا رداصصم عيونتو ،ةئصشانلا تاصسصسؤوŸا
اديعب باهذلا مامأا ليقارع يأا دجوت ل ،ليومتلل ةديج اقافآا حتفتصس

لمعن فدهو هيلإا ىعصسن حومطك ةيŸاعلا Òطصستو ،يلÙا جوتنŸاب
قاوصسأا ىلع يرئاز÷ا داصصتقلا حاتفنا لظ ‘ ،هقيق– ىلع

كيرصشلا عصضوو ،بونج-بونج نواعتلا عيجصشتو ،ةديدج
ىعصسن نيذلا ءاكرصشلا ةكبصش ةمئاق سسأار ىلع يقيرفإلا
.Óبقتصسم مهعم نواعتلا ¤إا

ل--ظ ‘و ة--ي--ق--ير--فإلا ة---ه---جو---لا ر---كذ ى---ل---ع
عقوم ا-م ،⁄ا-ع-لا ى-ل-ع يدا-شصت-قلا حا-ت-ف-نلا

ة-ي-قو-شسلا ة-شص◊ا ن-م ““سسك-ت-ي-ج““ تا-ج--ت--ن--م
مكتاجتنم ريدشصتل مكتاحومطو ةيقيرفإلا
؟ةيŸاعلا قاوشسألا وحن

نم تاهجولا لصضفأا نم تراصص ةيقيرفإلا ةهجولا Óعف@@
دعب ،ةصصاخ ةيÈلا كلاصسŸا لÓخ نم اهيلإا لوصصولا ةلوهصس ثيح

ةيقيرفإلا لودلا نم اهناÒجب رئاز÷ا طبرل ةلودلا تادوه‹
حتفو ،ءارحصصلل رباعلا قيرطلا رارغ ىلع ةيرب طوطخ ةكبصشب
ر◊ا طاصشنلا قطانم تايقافتا ليعفت ¤إا ةفاصضإا ،ةيدود◊ا رباعŸا

،ةر◊ا ةيقيرفإلا ةراجتلا ةقطنمو ،ةيدود◊ا قطانŸا ىوتصسم ىلع
لودلا سضعب ىوتصسم ىلع ةمئاد سضراعم ثادحتصسا ¤إا ةفاصضإا
.ةيقيرفإا ةيقوصس سصصصحب رفظلل ةيدجب ركفن انلعجي ام ،ةيقيرفإلا
ام ةصصاخ ،يئاهن فصصن سسيلو يئاهن جوتنم قيوصست انفده ىقبيو
ززعي ام ،ةيŸاعلا تاكراŸا عم تاقفصص ماربإاو ةيذحألاب قلعت

ةمÓعو ةلجصسم ةكرامك ،ةيرئاز÷ا ةمÓعلا دا‹أا ةداعإل انحومط
““يرئازج سسبلن““ نأا نم عنÁ قئاع Óف ،جيصسنلا قوصس ‘ ةقراف
ةمراصصلا اهتاءارجإا لÓخ نم ةلودلا تادوه‹ لظ ‘ ةصصاخ

Ùا ةبراŸا قوصسلاو ةبراصضŸا ةيام◊ ،ةيزاوŸنم ينطولا جوتن
.ةعورصشŸا Òغ ةصسفانŸا

قوسسلاب اـنتناكم انعجÎسسآ@ةيدود◊آ قطانŸآو لظلآ قطانم ىلع زكترت ةيقيوسستلآ انتيجيتآÎسسإآ@
انتاجتنم عيزوت ةكبسش عيسسوت نم انتنكم ةيمقرلآ تاسصنŸآ@انتهجو ةيŸاعلآ ةسضوŸآ مسصآوعو ..ةيلÙآ

ةيمومع تاسسسسؤوم9@ةيرئآز÷آ دولجلل دروتسسم لوأآ ايلاطيإآو ةيŸاعلآ تاكراŸآ ىقرأآ نمسض انعقو“@
جيسسنلآ ةسسسسؤوم عــم ةــيوق ةــــكآرسش@لغسش بـسصنم0051 رفوت ةيجاتنإآ ةدحوÒ 04سست ىلع فرسشت
ةيعانسصلآ فايلألآ Òفوتل كآرطانوسس عــــم ةكآرسش عيراسشم@يـبعسشلآ يـنطولآ سشيجلل ةعباتلآ مييختلآو
انتاجتنم قيوسستو عيزوتل ةـــــيلو04 نــــــع دــــيزي ام Èـــع عــــيب ةــطقن55@ةجتنŸآ

ددعلافلم
٠779١05 info@ech-chaab.com www.ech-chaab.com ـه٦٤٤١ ةدعقلا يذ٤١ـل قفاوملا م٥٢٠٢ يام٢١ نينثإلا

نوبت سسيئرلآ ةـيŸاعلآ قاـفآآ حتفنوبت سسيئرلآ
يـــــــنطولآ جـــــتنملل

سسيئر نم معدب
علطتن...ةيروهم÷ا

مشصاوعب عيب طاقن حتفل
ةدوجو ةيŸاعلا ةشضوŸا
 .ةÒششأاتلا يه انتاجتنم

¤إا تاحÓشصإلا نم
... ريوطتلا

02 قق– ““سسكتيج““
لامعأا مقر جد رايلم

.4202 ةياهن

6و جيشسنلل اعنشصم71
لغشش بشصنم فلآا
6202 ةياهن ة‹Èم

‘ ةلاعف ةمهاشسمو
.يلÙا ماÿا œانلا

ةيقيرفإلا ةراجتلا ةقطنم
ةيدود◊ا رباعŸا ..ةر◊ا

لقنلا طوطخ ةكبششو
..ءارحشصلل ةرباعلا

‘ Òكفتلا ىلع انتعجشش
.ةيقيرفإلا ةهجولا
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